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Sunuş
: 
21. yüzyıl yönetim modelleri içerisinde kurumların performansları doğrultusunda amaç ve hedeflerini yönetebilmeleri önem kazanmaya başlamıştır. Kurumsal kapasiteye bağlı olarak çalışacak olan idari birimlerin yılsonunda kendi iş alanında ki performansını ölçmenin en gerçekçi yöntemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama çalışmalarıdır. Okul müdürlüğümüz amaç ve hedeflerin gerçekleşmesi için yapmış olduğu çalışmaları yerinden takip etmekte ve çalışmalar sırasında işbirliğinin daha da artırılmasını önemsemekteyiz. Müdürlüğümüzün 2015-2019 Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerine ulaştığı, izleme ve değerlendirme çalışmaları sürecinde mütalaa edilmiş olup, bu durum memnuniyet vermektedir.

Müdürlüğümüzün 2019-2023 stratejik plan çalışmaları, 2023 yılında varılmak istenen hedefler doğrultusunda yapılmıştır. Kayseri, eğitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynağı oluşturabilen, elde ettiği akademik ve sosyal başarılar ile ilimiz adına bizleri sevindirecek bir aşamaya gelmiştir. 2019-2023 Stratejik Planımızın hazırlanması sırasında, Stratejik Plan Üst Kurul üyelerimize, Planlama Ekip üyelerimize, tüm yöneticilerimize, öğretmenlerimize, velilerimize, öğrencilerimize ve çalışanlarımıza teşekkür eder, planımızın okulumuzun gelişimine katkı sağlamasını temenni ederim.

Mehmet Faruk ER                                                                                                                              Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MEHMET FARUK ER
	OKUL MÜDÜRÜ
	ADEM DAĞLAYAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	DOĞAN EKİCİ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	ŞAKİR DEMİREZEN
	REHBER ÖĞRETMEN

	YUSUF KENAN CERAN 
	ALAN ŞEFİ ÖĞRETMEN
	ALMILA FATMA GÜNEŞ
	ÖĞRETMEN

	EROL GÜVENÇ
	VELİ
	NAZLI ERGAN USLU
	ÖĞRETMEN

	OSMAN KAYA
	VELİ
	EDA AKBAŞ
	ÖĞRETMEN

	
	
	DENİZ YAĞLICI
	ÖĞRETMEN

	
	
	HASAN CEYHAN
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

1971-1972 Eğitim Öğretim yılında Kayseri Devlet Hastanesi yanında faaliyete geçirilen okulumuz, Bugün, bir alan 3 dal halinde eğitim-öğretimini sürdürmekte ve Sağlık kurumlarında ara eleman olarak çalışacak personel yetiştirmekte, aynı zamanda üniversitelerin birçok bölümünde öğrenim görecek adaylar yetiştirmektedir. Acil Tıp Teknisyenliği, Sağlık Hizmetleri Sekreterliği, Tıbbi Laboratuvar, Anestezi ve Reanimasyon ve Hemşirelik Alanları 2014 yılında kapatılmış ve Sağlık Hizmetleri Alanı Hemşire Yardımcılığı Dalı, Ebe Yardımcılığı Dalı ve Sağlık Bakım Teknisyenliği Dalı açılmıştır. Halen bu alanlarda 177 Erkek ve 335 Kız olmak üzere toplam 512 öğrencisiyle Eğitim Öğretimine devam etmektedir. 

      Kadı Burhaneddin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Milli Eğitim Bakanlığına bağlı olup orta dereceli okulların genel amaçlarına ve 1739 sayılı Türk Milli Eğitimin Temel Amaçlarına uygun eğitim öğretim yapmaktadır. Okulumuzda 1 Müdür, 4 Müdür yardımcısı, 70 Öğretmen, 3 hizmetli ile eğitim-öğretim hizmeti vermektedir. 
Okulumuz 23.10.1971 yılında öğretime açılmıştır. Toplam derslik sayımız 16 ‘dır. Okulun mevcut arsa alanı 4.383,50 metrekaredir. Binanın kapladığı alan 2.936 metrekaredir.

Okulumuz Elektronik posta adresi : 963512@meb.k12.tr ve kadiburhaneddinasml@gmail.com   dur. Okulumuzda 1 konferans salonumuz, 1 bilgisayar Laboratuvarımız, 2 Teknik Odamız, 1 Sağlık Hizmetleri Alanı Malzeme odası ve okul kantinimiz bulunmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi: Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KAYSERİ
	İlçesi: MELİKGAZİ

	Adres: 
	Tacettin Veli Mahallesi Şiremenli Cad Ortaokul Sokak No.1 Melikgazi / Kayseri
	Coğrafi Konum (link)*

:
	38°42'58.3"N 35°29'14.0"E
http://kadiburhaneddinmtal.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	0352 222 88 70
	Faks Numarası:
	0 352 231 31 79

	e- Posta Adresi:
	963512@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kadiburhaneddinmtal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	963512
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Normal Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1972
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	73

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	334
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	45

	
	Erkek
	177
	
	Erkek
	25

	
	Toplam
	511
	
	Toplam
	70

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:7,3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:17

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	7.900 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	20


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	19
	42
	63

	Rehber Öğretmen
	2
	0
	2

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	25
	44
	69


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	672
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	140
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	42
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	880
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3503,50
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2936
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2060
	
	
	

	Kantin (m2)
	24
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9 ATP
	13
	16
	30
	11 A
	16
	13
	29

	9 A
	20
	14
	34
	11 B
	15
	15
	30

	9 B
	23
	10
	33
	11 C
	26
	8
	34

	9 C
	28
	7
	35
	12 A
	18
	15
	33

	9-D
	25
	8
	33
	12 B
	15
	18
	33

	9-E
	25
	9
	34
	12 C
	27
	5
	32

	10 STP
	21
	9
	30
	12 D
	29
	4
	33

	10 A
	27
	7
	34
	
	
	
	

	10 B
	26
	8
	34
	
	
	
	

	10 C
	21
	13
	34
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	30
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mpbs


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	3.305.000,00 TL
	3.287.000,00 TL

	2017
	3.706.000,00 TL
	3.691.000,00 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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 Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	
	Kadı Burhaneddin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü Stratejik Planı (2019-2023)“Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri” Anket Formu
	KATILMA DERECESİ

	
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	29
	40
	10
	10
	15

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	19
	41
	31
	16
	33

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	33
	40
	21
	18
	28

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	12
	24
	35
	16
	38

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	30
	48
	20
	15
	20

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	17
	20
	23
	24
	46

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	29
	38
	23
	32
	23

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	33
	54
	19
	21
	14

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	37
	34
	15
	29
	26

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	16
	26
	34
	26
	42

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	13
	12
	29
	27
	58

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	8
	26
	35
	33
	28

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	8
	11
	29
	21
	54

	14
	KATILAN ÖĞRENCİ SAYISI:          140
	   284
	   414
	    324
	    288
	     425


	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	Okulumuzda uygulanan kelebek sınav sistemi 
	Seçmeli dersler üniversiteye yönelik olmalı
(Öğrencilere Seçmeli Ders Dilekçesi Dağıtılıyor.

Öğrencilerin tercihleri doğrultusunda mevcut okul imkânları da dikkate alınarak seçmeli dersler belirleniyor.)

	Öğrencilere Yönelik Değerler Eğitimi konulu 

Konferanslar verilmesi
	Meslek derslerinin fazla olması 
(Bu yüzden üniversite sınavında zorluk çekilmesi)
(Bakanlığımızın gönderdiği haftalık ders çizelgeleri uygulanmaktadır.)

	Meslek derslerinde faaliyet yaptığımızda eğlenceli ve etkin olması
	Okulumuzda uygulanan kelebek sınav sistemi 


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	
	Kadı Burhaneddin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü Stratejik Planı (2019-2023)“ÖĞRETMEN Görüş ve Değerlendirmeleri” Anket Formu
	KATILMA DERECESİ

	
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5
	14
	3
	7
	5

	2
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	18
	13
	0
	0
	1

	3
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1
	13
	7
	2
	7

	4
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	6
	17
	2
	3
	6

	5
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	6
	12
	4
	5
	3

	6
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	11
	15
	3
	4
	0

	7
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4
	8
	6
	6
	8

	8
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	1
	11
	4
	7
	8

	9
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4
	13
	6
	5
	4

	10
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3
	18
	0
	5
	8

	11
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	6
	12
	2
	5
	4

	12
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3
	4
	5
	4
	16

	13
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	10
	22
	1
	0
	0

	14
	KATILAN ÖĞRETMEN SAYISI:    42                 
	78
	172
	43
	53
	70


	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	TÜBİTAK projeleri Uygulanıyor
	Okulda satranç odası yok                                                                                                         Okulda pinpon masası yok

	Öğrencilerin sıkıntıları göz önünde bulundurulur. Öğrenci lehine kararlar alınır. Eğitim için gerekli araç gereçler her zaman güncellenir. Öğretmenlerin makul istekleri müdür bey tarafından değerlendirilir.
	Öğrenciler toplantılarda gürültü yapıyor

	Okul -veli- idare işbirliği güçlüdür. Teknik donanım ve ders materyalleri yeterlidir.
	Okul çevresinin olumsuzluğu

	Sınavlarda uygulanan kelebek sistemi 
	Sınavsız öğrenci alınması 

	Okul öğretmen kadrosu tecrübeli 
	Fiziki yapı yetersiz

	Okulun konumu
	


Veli Anketi Sonuçları:

	
	Kadı Burhaneddin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü Stratejik Planı (2019-2023)“ VELİ Görüş ve Değerlendirmeleri” Anket Formu
	KATILMA DERECESİ

	
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	28
	34
	8
	6
	7

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	38
	26
	2
	7
	11

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	26
	13
	16
	16
	12

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	9
	18
	20
	14
	23

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	11
	17
	11
	12
	28

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	15
	12
	15
	7
	35

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	12
	27
	14
	15
	18

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	29
	21
	5
	8
	17

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	21
	24
	14
	11
	15

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	13
	22
	10
	15
	26

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	19
	19
	13
	13
	24

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	5
	12
	13
	17
	38

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	13
	9
	12
	16
	36

	14
	KATILAN VELİ SAYISI:      84
	239
	254
	153
	157
	290


	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	Eğitim yeterli, 

	Kültür dersleri az.

	Öğretmenler iyi ders anlatıyor, 
	Günlük sınav sayısı çok.

	Öğrenciler ilgili öğretmenlerin derslerinde daha başarılı,
	Etkinlikler sıradan,

	Öğretmen kadrosu yeterli ve deneyimli 
	Deneme sınavları yetersiz, yapılmıyor.

	Okul Disiplinli,  
	Güvenlik önlemleri yetersiz, 



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1. Bize gelen öğrenciler saygılıdır, bu nedenle davranış problemleri kolay atlatılabilir.

2. Öğrencilerimiz hayatın zorluklarıyla erken tanışır ve her zaman kendi ayaklarının üzerinde durmayı bilir, hayatın zorluklarıyla mücadele eder. Öğrenmeye hazırdır, isteklidir.

3. Disiplin olayları az oranda yaşanmaktadır.

4. Öğretmenlerin çabasını öğrenci takdir eder ve öğretmenlerin varlık nedenlerini kendileri için olduğunun bilincindedir.
5. Mezun olur olmaz öğrencilerimizin Sağlık Kurumlarında göreve başlamaları, hayata çabuk atılmaları.

	Çalışanlar
	Bütün branşlarda öğretmen kadromuz tamdır. Öğretmenlerimiz deneyimli ve özverilidir.

	Veliler
	Veliler ile gerekli durumlarda hızlı iletişim sağlanmakta işbirliği yapılmaktadır.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun köklü bir kurum kültürü olması ve şehir merkezinde olması. Eğitim Bölgemizde tek Sağlık alanındaki Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmamız.

	Donanım
	Okulumuzun teknolojik alt yapısının bulunmaktadır.

23 adet Etkileşimli tahta bulunmaktadır. 

Donanımımız yeterlidir.

	Bütçe
	Bütçemiz önemli oranda yeterlidir. İhtiyaçlarımızı büyük oranda karşılamaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Üst kurum ve paydaşlar ile ilgili iletişim ve yönetim süreci verimli ve hızlıdır. Okul yönetimimiz hoşgörülü ve gelişmeye açıktır.

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi ve veli öğrenci iletişim süreci hızlı ve güvenilirdir.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Adrese dayalı olarak öğrenci alımı okul kültürüne ve okulumuzun vizyon ve misyonuna uygun değildir.

	Çalışanlar
	Kadrolu memurumuz yoktur.

Norm Fazlası Öğretmenimiz bulunmaktadır.

	Veliler
	Ailelerin sosyo-ekonomik yapısı ve eğitim düzeyi orta ve artanın altındadır.

Veli ilgisi, desteği ve okulla iletişimi azdır. Veli toplantılarına katılım oranı düşüktür.

	Bina ve Yerleşke
	Fiziki alt yapı olarak bahçe, spor ve sosyal alanlar yeterli değildir.

	Donanım
	Atölye Laboratuvarlarımızdaki standart donanımlarda azda olsa eksikliğimiz bulunmaktadır.

	Bütçe
	Binamızın eski olması nedeniyle yapım onarım, iş sağlığı ve işçi güvenliği düzenlemeler için yeterli bütçe temininde güçlük çekilmektedir.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Bazı velilerin ilgisizliği nedeniyle iletişim güçlüğü yaşanmaktadır.


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Geçmişte ÖSS başarısı yüksek olan bir okuluz.



	Ekonomik
	Sağlık sektörünün hızlı büyümesi ve gelişmelere açık olması


	Sosyolojik
	 Eğitim Bölgemizde tek Sağlık alanındaki Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmamız.

Yükseköğretim açısından öğrenci potansiyeli uygundur.

Okulumuzun fiziki alt yapısının güçlendirilmesi için yerel yönetimler ve hayırseverlerle işbirliği yapılması.

	Teknolojik
	Okulumuzun tanıtım faaliyetlerini çeşitlendirerek (Okul dergisi, afiş, broşür v.s) başarı seviyesi yüksek öğrencilerin okulumuzu tercih etmesinin sağlanması…

	Mevzuat-Yasal
	Alan ve bölümlerimizin iş tanımının yapılmış olması 



	Ekolojik
	Okulumuzun İl merkezinde olması nedeniyle ulaşımı kolaydır.

Kolay ulaşılması ve köklü bir okul olması nedeniyle tercih edilen bir okuldur. Bu nedenle öğrenci taban puanları yüksektir.

Başarılı öğrenciler okulumuzu tercih etmektedir.



Tehditler

	Politik
	Son yıllarda ilimizde çok sayıda resmi ve özel sağlık meslek lisesinin açılması

	Ekonomik
	Mezun olan öğrencilerimizin iş bulma ve yeterli ücret almasında sıkıntılar yaşanmaya başlamıştır.

	Sosyolojik
	Okulumuzun merkezi konumda bulunmasından dolayı dış tehditlere açık olması

	Teknolojik
	Öğrencilerimizin sosyal medya ve internet nedeniyle siber saldırılara açık olması ve yeterli bilgileri olmaması sosyal gelişimlerini, ders başarılarını, okula devamlarını ve aile hayatlarını olumsuz etkilemektedir.

	Mevzuat-Yasal
	Sağlık meslek liselerinin statü değişikliğinin ve yeni açılacak bölümlerin tercih edilebilirliğinin belirsizliği

	Ekolojik
	Okulumuzun bulunduğu mahallede terkedilmiş ve harabe şeklinde binalar vardır. Nüfus mahallemizden başka mahallelere taşınmıştır. 

Bu nedenle Okulumuzun arka tarafları öğrenciler için zaman zaman tehlike arz etmektedir.


Gelişim ve sorun alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı  
% 100 (Tüm Kontenjanlarımız doludur.
	Akademik Başarı 
Yüksek Öğretime Yerleşme Oranı %48
	Kurumsal İletişim
Sorun yok

	Okula Devam/ Devamsızlık 
Öğrencilerin yıllık devamsızlık ortalaması: 9 gün
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
Etkinlikler Düzenli Olarak Yapılmaktadır. Sorun yok
	Kurumsal Yönetim
Sorun yok

	Okula Uyum, Oryantasyon:
Okula uyum sorunu yoktur
	Sınıf Tekrarı: 2017-2018 Öğretim Yılında 8 Öğrenci Sınıf Tekrarına kaldı. Oran % 1
	Bina ve Yerleşke
Spor Salonu Yoktur.

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
Yok
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme:
% 20
	Donanım:
Eksik Yok

	Yabancı Öğrenciler:
Yok
	Öğretim Yöntemleri: Dijital çağın yöntemleri ile birlikte bütün Yöntem Teknikler Kullanılmaktadır.
	Temizlik, Hijyen: Yardımcı Hizmetlimiz var. Temizlik Yapılıyor, malzemeler yeterlidir. Sorun Yok

	Hayatboyu Öğrenme:
Yok
	Ders araç gereçleri:
Tamam
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği: Tamamlanmıştır. Eksik çıkarsa ivedilikle giderilmektedir.

	
	
	Taşıma ve servis: Servis ile gelen öğrencimiz Yok


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranını artırmak

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık azaltmak

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon eğitimleri vererek öğrenci başarısını artırmak

	4
	

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarının artırılması

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişimi sağlamak

	3
	Sınıf Tekrarı sayısını azaltmak

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme faaliyetleri yaparak istihdamı ve yüksek öğretime yerleşme oranını artırmak

	5
	Öğretim Yöntemlerini geliştirerek, öğrenmeyi artırmak

	6
	Ders araç gereçlerini artırmak ve kullanılmasını sağlamak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması

	2
	Kurumsal Yönetim işleyişini tüm personelle birlikte yapmak

	3
	Bina ve Yerleşke alanlarını düzenlemek

	4
	Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi

	5
	Temizlik, Hijyenin sağlanması

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği tedbirlerinin alınması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
[image: image5.png]MiSYONUMUZ

Tum bireylere 21.yy da saglik alaninda hizla gelisen ve degisen ihtiyaclanina cevap
verebilecek bilgi, beceri ve davranislan kazandirmak, onlann ilgi ve isteklerin dogrultusunda

ekonomi, toplumsal ve killtiirel gelisimlerini saglamak, iilkemizdeki biitiin saglik birimlerine
yardime: saglik personeli yetistirmek, iilkenin saglik sorunlanni en aza indirme, rehberlik ve

uygulama etkinliklerini sunmak igin vanz.





VİZYONUMUZ
 *
[image: image6.png]VizyoNuMuZz

Atatiirk ilkeleri ve inkilaplan 1si§inda yaratici, arastinci, mesledi

ekip calismasi yapabilen, toplum sorunlanina duyarl, cadi yakalamis ek saglik
personeli yetistiren bir egitim kurumu olmak.





TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1)  Büyük fedakârlıklarla kurulan Türkiye Cumhuriyeti’ni korur,  anayasamızda ifadesini bulan Atatürk ilke ve inkılâplarına sahip çıkar ve ulusal değerleri korumada hassas davranırız

2) Başarının ancak takım çalışması ile elde edileceğine inanırız.
3) Çalışanların kendilerini geliştirmelerine imkan tanırız.
4) Hızla değişen ve gelişen sağlık alanındaki gelişmeleri takip eder uygulama alanında bunların kullanılmasına önem veririz
5)  Eleştiriye açığız, hataları Kabul ederiz.
6) Çevreye karşı duyarlıyız.
7) Geçmişte edindiğimiz tecrübelerimiz ışığında geleceğe yönelik çalışırız.
8)  İşbirliği ve dayanışmaya önem veririz.
9)  Disiplin anlayışımız, öğrencilerinin kendi söz ve davranışlarının sorumluluğunu alması üzerine kuruludur. Biliriz ki sorumluluk duygusuna erişkin bireyler otokontrol sahibidir.
Yenilikçiyiz.

10) BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

 Stratejik Amaç 1:
                           Türk Milli Eğitim sisteminin ana prensipleri ışığında örgün ve yaygın eğitim yollarıyla okulumuz paydaşlarına ruh beden ve zihin gelişimini artıracak ortam ve fırsatlar sağlamak.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  
                             Kurumumuzda bireylerin plan dönemi sonuna kadar katılımlarını artırmak ve devamsızlık ile okul terklerini azaltmak.*** 
Performans Göstergeleri
 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.
	Okullaşma oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	70
	75
	77
	80
	85

	PG.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
	40
	38
	36
	34
	32
	30

	PG.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı
	40
	45
	50
	55
	60
	65


Eylemler
 *
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okullaşma oranlarının artırılması için veli, öğretmen ve öğrencilere bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Rehber Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. Devamsızlık takibine ilişkin durum raporları hazırlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
Rehber Öğretmenler

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile bilgilendirme toplantısı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 

Rehber Öğretmenler

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.4
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine tamamının katılanların sağlanmasına çalışılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-13 Eylül

	1.1.5
	12.sınıf öğrencileri yükseköğrenime katılım ve nitelikli eğitim konusunda teşvik edilecektir.
	Rehber Öğretmenler

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.6
	Sınıf tekrarı, okul terki ve devamsızlık oranlarının düşürülmesi için okul yöneticilerine yönelik bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Her Öğretim Döneminde bir defa

	1.1.7
	Okullaşma oranlarının artırılması için öğretmen ve yöneticilere bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Kurul Toplantılarında 

Eylül, Şubat ve Haziran aylarında

	1.1.8
	Mesleki ve teknik eğitim imkânları hakkında farkındalık oluşturulacaktır.
	Okul Müdürlüğü

Meslek Dersi Öğretmenleri

Rehber Öğretmenler
	Kurul Toplantılarında 

Eylül, Şubat ve Haziran aylarında


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Ülkemizin en değerli hazinesi olan insan kaynaklarının etkili ve verimli kullanıldığı yönetim ve organizasyon anlayışının sistemleştirilerek nitelikli bir çalışma kültürünün oluşturulduğu bilgi sahibi, girişimci, özgüven sahibi, sorumluluklarının farkında, öğrenmeye açık bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Amaç 2: 

.Öğrencilerimizin kişisel ve sosyal gelişimlerini desteklemek, öğrencilerin aktif olarak katıldığı konferans, seminer, panel ve spor gibi etkinliklere önem vermek, akademik başarılarını destekleyecek faaliyetlere katılım oranını artırmak gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kaliteyi artırmaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.
	Okulun proje göstergeleri
	20
	25
	27
	28
	29
	30

	PG.
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	40
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.
	Okulun sosyal sorumluluk ile ilgili yaptığı çalışmalara ait göstergeleri
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	50
	55
	60
	65
	70
	75


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenler ve öğrenciler daha fazla sosyal etkinlik yapılması konusunda teşvik edilecektir.
	Okul Müdürlüğü

Sosyal Etkinler Kurulu
	Kurul Toplantılarında 

Eylül, Şubat ve Haziran aylarında

	1.1.2
	Öğrencinin akademik başarısını destekleyici kurs programları açılacaktır.
	Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca

Yaz tatilinde

	1.1.3
	Değerler Eğitimi projesi ile öğrencilerin değerler eğitimi çalışmaları arttırılacaktır.
	Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca



	1.1.4
	AB 2014-2020 ortaklık fonlarından yararlanılacaktır.
	Okul Müdürlüğü

Öğretmenler

Öğrenciler
	Öğretim Yılı Boyunca



	1.1.5
	Mesleki gelişim ve ilerlemeyi sağlayacak hizmet içi faaliyetlere katılım arttırılacaktır.
	Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca



	   1.1.6
	Öğretmenlerin ihtiyaçları doğrultusunda eğitim almaları sağlanacaktır.
	Milli Eğitim Bakanlığı

Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca



	1.1.7
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine katkı sağlamak için paydaşlarla çalışmalar yapılacaktır.(ör: üniversite)
	Okul Müdürlüğü

Öğretmenler

Üniversiteler
	Öğretim Yılı Boyunca



	1.1.8
	Başarıyı artırmak için mentor (Koçluk Sistemi) öğretmenlik uygulaması yaygınlaştırılacaktır.
	Okul Müdürlüğü

Öğretmenler

Öğrenciler
	Öğretim Yılı Boyunca



	1.1.9
	Teknoloji okuryazarı öğretmen sayısı arttırılacaktır.
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca



	1.1.10
	Okullar öğrencilerin sosyal faaliyetleri gerçekleştirebilecekleri ortamlar haline getirilecektir.
	Okul Müdürlüğü

Öğretmenler

Öğrenciler
	Öğretim Yılı Boyunca



	1.1.11
	İlimizde düzenlenecek olan kitap fuarı ve sergilere öğrencilerimizin katılımı teşvik edilecektir.
	Okul Müdürlüğü

Öğretmenler

Öğrenciler
	Öğretim Yılı Boyunca



	1.1.12
	E-içeriğin kullanılmasına yönelik eğitimler ve yaygınlaştırma çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca




Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, İşgücü piyasasının talep ve beklentileri ile uyumlu mesleki bilgi ve becerilere sahip donanımlı ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.

Eğitimde yeni ve etkili teknikleri kullanarak öğrencilerin yabancı dil becerilerini artırmak ve daha çok öğrenci ile öğretmeni uluslararası projelerde aktif kılmak 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sektörle işbirliği protokolü kapsamında eğitim alan veya istihdam edilen birey sayısı oranı(%)
	30
	40
	45
	48
	50
	55

	PG.1.1.b
	Rehberlik ve araştırma merkezlerince yapılan mesleki yönlendirme desteği alan öğrenci sayısı oranı(%)
	40
	45
	55
	58
	60
	62

	PG.1.1.c
	Merkezi hizmet içi eğitime kabul edilen öğretmen sayısı oranı(%)
	3
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.1.1.d
	İŞKUR kariyer günlerine katılan okul sayısı oranı(%)
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.1.1.e
	İlimizdeki HEM merkezleri aracılığıyla eğitim alan kadın kursiyer sayısının tüm kursiyerlere oranı(%)
	75
	80
	82
	84
	86
	90

	PG.1.1.f
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı oranı(%)
	7
	8
	8
	9
	9
	10

	PG.1.1.g
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı oranı(%)
	2
	3
	3
	4
	4
	5


Eylemler *
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	-Mesleki ve teknik eğitimi tanıtmak ve faaliyetleri arttırmak için eğitim günleri düzenlenecektir.


	Rehber Öğretmenler
Meslek Dersi Öğretmenleri
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	-Meslek öğretmenlerinin iş gücü piyasasını takip etmeleri için paydaşların katkılarıyla Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler düzenlenecektir.


	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	-Bireyin kişisel özellikleri uygun meslekler seçebilmesi ve istihdam alanlarını öğrenebilmesi için rehberlik çalışmaları arttırılacaktır.
	Rehber Öğretmenler

Meslek Dersi Öğretmenleri
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.4
	İŞKUR tarafından düzenlenen kariyer günleri fuarına 8.sınıf öğrencileri ve meslek lisesi öğrencilerinin katılımları sağlanacaktır.
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

İŞKUR

Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.5
	. Yurt dışında eğitim ve diğer faaliyetler için öğrencilerin ulusal ve uluslararası kaynaklardan faydalanması için proje başvuruları yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Ocak Şubat aylarında

	1.1.6
	-İlimizde yerel yönetimlerle ve üniversitelerle işbirliği artırılarak öğrencilerimizin yabancı dil eğitimleri almaları için projeler üretilecektir.
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitime erişimi kolaylaştıracak ve eğitimde kaliteyi artıracak kurumsal kapasiteyi oluşturmak için beşeri, fiziki, mali altyapıyı iyileştirmek, yönetim ve organizasyon yapısını güçlendirmek paydaşlar ile işbirliği yapılarak ve enformasyon teknolojilerini etkin kullanmak.
Stratejik Hedef 3.1.  Görev tanımlarına uygun bir şekilde istihdam edilen personelin, becerilerinin ve performanslarının geliştirildiği, verilerin elektronik ortamda toplandığı, kariyer yönetiminin uygulandığı bir insan kaynakları yönetim yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

Günümüzün gerekliliklerine uygun şekilde hazırlanmış eğitim ortamlarını imkânlar doğrultusunda plan dönemi sonuna kadar kazandırmak ve verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak, iç ve dış paydaşları dahil ederek eksiklikleri tamamlamak.

Kurumsal yapının güçlendirilmesi adına bürokrasinin azaltıldığı, katılımcı, çoğulcu, performans yönetim sistemine dayalı yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi saati (Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.
	C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı
	3
	4
	4
	4
	4
	5

	PG.
	Öğretmen memnuniyet oranı
	75
	77
	78
	79
	80
	81

	PG.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	PG.
	Ödül alan personel oranı
	2
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.
	*Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	8.000 tl
	8.200 tl
	8.700 tl
	9.150 tl
	10.000 tl
	10.150 tl

	PG.
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	70
	70
	70
	70
	70
	70

	PG.
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	1000
	11630
	12000
	12500
	12500
	12700

	PG.
	Veli toplantılarına katılım oranı
	30
	35
	37
	38
	39
	40

	PG.
	İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	35
	37
	38
	39
	40
	41


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hizmet içi faaliyetler; ihtiyaçlar doğrultusunda uygun etkinliklerle fayda-maliyet analizleri gözetilerek planlanacaktır.
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	Personelin çalışma motivasyonu ve iş tatminini artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır.
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Kurum dışı eğitim olanakları geliştirilerek personelin bu eğitimlere katılımı teşvik edilecektir.
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.4
	Lisansüstü ve doktora eğitim teşvik edilerek, lisansüstü eğitim yapmış personel sayısı artırılacaktır.
	Milli Eğitim Bakanlığı

İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.5
	Tüm kurumlarda teknolojik gelişmeler doğrultusunda internet hızının artırılması sağlanacaktır.
	Milli Eğitim Bakanlığı

İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.6
	Personelin teknolojik okuryazarlık düzeyi arttırılacaktır.
	Milli Eğitim Bakanlığı

İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.7
	- Okul ve kurumlarımızın ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarını, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.
	Milli Eğitim Bakanlığı

İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.8
	- Okulların yapım ve donatımına yönelik hayırsever vatandaşları teşvik edecek kampanyalar düzenlenecektir.
	Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.9
	- Yerel yönetimlerin eğitme olan katkılarından yararlanarak okullarımızın fiziki ortamlarının yenilenmesi sağlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü

Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	4.500.000,00
	4.800.000,00
	5.000.000,00
	5.500.000,00
	6.000.000,00
	25.800.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	    10.000,00
	     15.000,00
	     15.000,00
	     20.000,00
	     20.000,00
	       80.000,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	     18.000,00
	     20.000,00
	      22.000,00
	     25.000,00
	     29.000,00
	     114.000,00

	TOPLAM
	4.528.000,00
	4.835.000,00
	 5.037.000,00
	5.545.000,00
	 6.049.000,00
	25.994.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
OLUR

…/12/2019
Hacı KAYA

İlçe Milli Eğitim Müdürü
HAZIRAN 2009











�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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